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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผลโครงการเปนหนาที ่       
ที่ส าคัญอยางหนึ่งในการด าเนินงานพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนั้นองค์กรปกครองสวนทองถิ่น           
จึงจ าเปนตองมีคณะกรรมการที่ท าหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนา  

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดท าแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น       
พ .ศ .2548 และฉบับที่ 3 พ .ศ  .2561 ขอ 29 ก าหนดใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา         
มีอ านาจหนาที่ ในการก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา และด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เมื่อด าเนินการเสร็จแลวใหรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น           
และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชน         
ในทองถิ่นทราบในที่ เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตอง         
ปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวา สามสิบวัน โดยอยางนอยปละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป  

การติดตาม คือ การตรวจติดตามงานหรือการปฏิบัติงานเพ่ือลดปญหาที่เกิดขึ้นในระหวาง        
การด าเนินงานการติดตามงานเปนเครื่องมือที่ใชส าหรับการควบคุมการด าเนินงานเพ่ือประโยชนในการปรับปรุง
หรือ เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานใหเปนไปดวยดีในทันทีที่เกิดปญหาอุปสรรค  

การประเมินผล คือ การตรวจสอบผลการด าเนินงานในระหวางที่ก าลังด าเนินการหรือภายหลัง           
ที่การด าเนินการส าเร็จเสร็จสิ้นไปแลว  

เทศบาลต าบลออนใต้ ไดมีการก าหนดขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  
4.1. การติดตามและประเมินยุทธศาสตร  
- การติดตามยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลต าบลออนใต้โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือทราบวา 

ยุทธศาสตรการพัฒนาฯ นั้น สอดคลองตอยุทธศาสตรดานตาง ๆ ในระดับชาติและ ระดับจังหวัดมาก  นอย
เพียงใด  

- การติดตามแผนงาน/โครงการเทศบาลต าบลออนใต้ มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบวา แผนงาน  /
โครงการ และการใชจายงบประมาณตามแผนงานและโครงการในแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลออนใต้ ที่ได
น ามาจัดท าเปนขอบัญญัติงบประมาณรายจายของเทศบาลต าบลออนใต้และสอดคลองตอยุทธศาสตรการ
พัฒนาเทศบาลต าบลออนใต้เพียงใด  

- การติดตามแผนการด าเนินงานเทศบาลต าบลออนใต้ มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบการ
ปฏิบัติงานวาถูกตองตามกิจกรรม และหวงระยะเวลาการด าเนินงานที่ไดก าหนดไว หรือไมและทราบถึงผลการ
ด าเนินงานที่แตละสวนราชการในสังกัดไดปฏิบัติวามีผลคืบหนาไปมากนอยเพียงใดและสอดคลองตอ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลต าบลออนใต้เพียงใด จากการติดตามจะท าใหเห็นทิศทางการพัฒนาทองถิ่นที่
เทศบาลต าบลออนใต้ไดด าเนินการวาตอบสนองความตองการและสามารถแกไขปญหาของประชาชนในต าบล
ออนใต้และเปนขอมูล ในการน าไปพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาทองถิ่นในคราวตอไป  
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4.2. การติดตามและประเมินโครงการ  
เทศบาลต าบลออนใต้ ไดมีการประเมินผลความส าเร็จในการด าเนินงานตาม แผนพัฒนา 

ของเทศบาลต าบลออนใต้ โดยคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลออนใต้ ไดก าหนด
ขอบขายรายละเอียดเพื่อใชในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลออนใต้เพ่ือเสนอผูบริหารอนุมัติ
ด าเนินการประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาในยุทธศาสตร์ต่างๆ เพ่ือใหทราบถึงผลสัมฤทธิ์ที่แทจริงของ
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลออนใต้ คุณภาพการใหบริการตลอดจนความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลออนใต้ อีกทั้งการประเมินผลโดยหนวยงานภายนอกท าให ประชาชนไดเห็นถึง
ความโปรงใส ความนาเชื่อถือของผลการประเมินที่เปนหลักวิชาการอยางแทจริง ตลอดจนผลสรุปจากการ
ประเมินผลท าใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของไดน าไปพิจารณาก าหนดนโยบายและปรับปรุงการให
บริการสาธารณะแกประชาชนใหเกิดความพึงพอใจมากที่สุด  

เทศบาลต าบลออนใต้ไดก าหนดหวงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา         
ทองถิ่นไว คือ  

- การติดตามแผนพัฒนาเทศบาลต าบลออนใต้ ปละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี 
- การติดตามการใชจายงบประมาณตามแผนงานและโครงการที่ไดน ามาจัดท าเปน           

เทศบัญญัติ งบประมาณรายจายของเทศบาลต าบลออนใต้ด าเนินการติดตามปละ 1 ครั้ง โดยรายงานให
ผู้บริหารทราบทุกสิ้นสุดปีงบประมาณ 

- การติดตามการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานเทศบาลต าบลออนใต้   ด าเนินการ ติดตาม  
ปละ 1   โดยรายงานใหผูบริหารทราบทุกสิ้นสุดปีงบประมาณ  

- การประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลอนอใต้ด าเนินการประเมินผล ปละ 1 ครั้ง        
เพ่ือสรุปผลรายงานผูบริหารทองถิ่นทราบและน าเสนอสภาทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น ตลอดจนป
ดประกาศใหประชาชนทราบ โดยอยางนอยปละครั้งภายใน เดือนธันวาคมของทุกป 

 
4.3. สรุปผลการพัฒนาทองถิ่น  
การวัดผลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
1. แบบประเมิน และการสัมภาษณเทศบาลต าบลออนใต้มีเครื่องมือในการรวมผล         

การพัฒนาทองถิ่น คือ แบบประเมิน และการสัมภาษณบุคลากรที่เกี่ยวของกับการด าเนินโครงการฯ ซึ่งมี          
การก าหนดตัวชี้วัดในแตละดาน ไดแก  ดานพันธกิจ ดานคุณภาพของผลงาน ดานการบริหารจัดการ             
ดานกลุมเปาหมาย ) ผูมีสวนไดสวนเสีย  (และดานการเรียนรูและพัฒนา  )นวัตกรรม  (ทั้งนี้แบบประเมินมีการ
ก าหนดคาความคิดเห็น/ความพึงพอใจออกเปน 5 ระดับ ดังนี้  

- นอยที่สุด ใหคะแนน 1 คะแนน  
- นอย ใหคะแนน 2 คะแนน  
- ปานกลาง ใหคะแนน 3 คะแนน 
- มาก ใหคะแนน 4 คะแนน  
- มากที่สุด ใหคะแนน 5 คะแนน  
และมีการใหแสดงความคิดเห็นปลายเปดตามลักษณะของกลุมตัวอยาง และตามการประเมิน 

ตัวชี้วัด  
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2. การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ก าหนดแบบประเมิน 4 ฉบับ ตาม
ลักษณะของ กลมุตัวอยาง และตามการประเมินตัวชี้วัด  

- แบบประเมินส าหรับบุคลากรของเทศบาลต าบลออนใต้ มีวัตถุประสงค เพ่ือ
ประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

- แบบประเมินส าหรับผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคธุรกิจในจังหวัด เชียงใหม 
มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความพึงพอใจในการบริหารงานและการบริการ ของเทศบาลต าบลออนใต้  

- แบบประเมินส าหรับสมาชิกสภาเทศบาลต าบลออนใต้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ประเมิน
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรทั้ง 7 ดานของบุคลากรองคการ  

-แบบประเมินส าหรับกลุมตัวอยางที่เปนประชาชนทั่วไปในพ้ืนที่รับบริการของเทศบาลต าบล
ออนใต้ เพ่ือประเมินความพงึพอใจของการไดรับบริการ  

 
๔.4 ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต  

4.4.1 ผลกระทบน าไปสู่อนาคต 
๑. เกิดการพัฒนาพัฒนาที่ล่าช้า เพราะการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนต้องผ่าน 

กระบวนการหลายขั้นตอน สลับสับซ้อน  
๒. ประชาชนอาจเกิดความเบื่อหน่ายกับกระบวนการจัดท าแผนที่มีความยุ่งยากมากขึ้น  
๓.  ปัญหาอาจไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุดเพราะข้อจ ากัดของระเบียบกฎหมายที่ท าได้ยาก 

และบางเรื่องอาจท าไม่ได้    
     4.4 ๒ ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา  

๑)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็นกรอบใน 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและให้มีความสอดคล้องกัน    
๒)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานะการคลังในการพิจารณา
โครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาถิ่น  

๓)  ควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้ 
สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น    

๔)  เทศบาลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้านที่ 
จะต้องด าเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด  โอนตั้งจ่ายรายการใหม่  

 
 


